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Cirkulara affarer — en metod
for utveckling av cirkulara
affarsmodeller
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Introduktion till arbetsmaterialet

Denna presentation introducerar cirkulara affarsmodeller inom mdbel- och
inredningsindustrin samt en metod for hur sddana modeller kan utvecklas i praktiken.
Materialet kombinerar grundldggande begrepp, exempel fran praktiken och en stegvis metod
for analys och utveckling av cirkulara affarsmodeller.

Metoden har utvecklats inom projektet Re:Furn, huvudsakligen av Mirka Kans, Chalmers
tekniska hogskola, i nara samverkan med projektets deltagare.

Den konceptuella idén bakom metoden har aven publicerats i: Kans, M., Hetti Arachchige, C.
M., & Paulin, D. (2024). Circular Strategies in the Swedish Furniture Industry — A Business
Modelling Approach. Advances in Transdisciplinary Engineering, 52, 552-563.
https.//doi.org/10.3233/ATDE240197



Innehall

reparation, atertillverkning och leasing. Den visar hur varde skapas, levereras och
fangas i respektive modell.

Introduktion till Denna del introducerar utmaningar och maojligheter kopplade till cirkular ekonomi .4-12
cirkularitet inom mobel- och inredningsindustrin. Fokus ligger pa resurseffektivitet,
vardebevarande och hur man kan ga fran linjara till cirkulara floden.
Exempel pa Denna del presenterar konkreta exempel pa olika cirkuldra affarsmodeller, sasom .13-25
cirkulara aterbruk, reparation, atertillverkning och “produkt som tjanst”. Exemplen visar hur
affarsmodeller foretag kan arbeta praktiskt med att férlanga produkters livslangd och skapa
varde bortom nyproduktion.
Metod for att Denna del introducerar en stegvis metod for att utveckla cirkulara affarsmodeller. |s. 26-38
utveckla cirkuldra | Metoden omfattar analys av nuvarande affarsmodell, formulering av cirkuldra mal,
affarsmodeller val av strategi samt utveckling av en ny eller anpassad affarsmodell.
Mallar och stod Denna del innehaller praktiska mallar och fragor som stod for att analysera, . 39-50
utveckla och dokumentera cirkulara affarsmodeller. De kan anvandas som
arbetsverktyg i workshops eller projekt.
Typmodeller Denna del sammanfattar olika typer av cirkuldra affarsmodeller, sGsom aterbruk, . 51-56
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Iqtrodulgtion till
cirkularitet
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' Cirkular ekonomi -
Naturskyddsforeningen

QU

FOREBYGGA
"Cirkular ekonomi” ar ett uttryck som hors allt oftare. 1 ‘ a
Men vad betyder det? Dessvarre finns ingen riktigt : o>
etablerad definition, vilket innebar att begreppet riskerar 2 é‘|
att anvandas for brett och mest handla om — =
avfallshantering, nar det i sjalva verket ar betydligt ARmyRA ﬁ
storre an sa. 3 m—— .
ATERVINNA \/‘ i,
4 | <
S

SOURCE https://www.naturskyddsforeningen.se/artiklar/vad-menas-med-cirkular-ekonomi/



Cirkular ekonomi - Circular Sweden

’ ’ En cirkular ekonomi ar ett industriellt system som
ar designat att vara vardebevarande. Den ersatter
den linjara flodesekonomin med férlangd livslangd
och bevarande av produkter och materials varde.
Den innebar ett skifte till fornybar energi, utfasning
av giftiga amnen och syftar till att eliminera avfall
genom hogklassig design av material, produkter,

system och affarsmodeller.

SOURCE nhttps://www.circularsweden.se/cirkularitet



Linjara och cirkulara floden
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Vad ar utmaningen?

« Svensk mobel- och inredningsindustri omfattar ndstan 53 000 anstéllda, och sa gott som alla
arbetar i sma- och medelstora foretag

« Importen av traravara till Sverige uppgick till 19,5 miljarder kronor ar 2021

« 70% av all sdgad svensk barrtraravara exporteras, och endast 1% foradlas i mébel- och
inredningsindustrin

« Varje ar skapas runt 54 000 ton trdavfall ifran svensk traindustri och 400 000 ton fran svenska
hushall. Merparten branns upp

Hur uppnar vi effektiv Hur uppnar vi 6kad Hur uppnar vi 6kad

resursanvandning och konkurrenskraft kunskap och

nyttjande av samtidigt som de samverkan mellan

naturresurser i hela cirkulara flddena samhallsaktorer?
RE: produktlivscykeln? forstarks?

SOURCE



Framtidsscenarier

v Cirkuldra produkter star for minst 50%
av den totala produktionsvolymen.

v Cirkulara produkter star for minst 50%
av den totala upphandlingsvolymen.

v For oss spelar det inte nagon roll om
produkten ar ny- eller atertillverkad.




Hur kan man tanka
mer cirkulart?

- Sluta ténka linjart! Utga ifran att en produkt eller
material kan ha mer an en livscykelistallet.

- Utga fran resursanvéndning och forsok minimera
denna.

- Utga ifran vdrdethos ett material, en komponent
eller en produkt och hur man kan bevara vardet.

- Utga ifran funktionen hos en produkt och hur man
kan uppna denna funktion pa ett resurssnalt vis.
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"Den mest cirkuldra
produkten ar den som
inte tillverkas...”
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Cirkuldara strategier — 10 R (alla steg bérjar

pé R pé engelskat!)
x.
Avsta att tillverka produkten Srvart produkBioniochismara
Tank om en tjanst ersatter produkten produkter / tjanster

Minska resurser i tillverkningen (vardeskapande)

Aterbruka produkten
reparera pradulden Forlangning av livscykeln hos
Restaurera produkten produkter och komponenter

o (vardeatervinning)

Atertillverka produkten
x Ateranvind delar i nya produkter
Atervinn materialet Smart anvandning av material

: : o energi/materialatervinnin
Utvinn energi eller naring (energ 9)
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Exempel pa
cirkuldara
affarsmodeller
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Smart anvandning av material

/“'A'TER 'A: ‘OM MATERIA HALLBARHET PRODUKTER INSPIRATION FORMGIVARE KONTAKT
[ ) o seas motenalizec
Cirkulara ravaror
+ PATCH
Produkter skapas av atervunnet och ® S

atervinningsbart material istallet for - _—
med jungfruliga ravaror.

Materia -

producerar mébler av spillmaterial. I \ /ﬂ T
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Livstidsforlagning

Ateranvandning
Férvandla uttjdnta produkter till B A
delar i produkter med ny funktion. JF7° I anetmg o
- S& . komponenter
Soeco

skapar nya mobler av gamla.
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Livstidsforldngning

Atertillverkning

Produkten demonteras och
renoveras/delar ateranvands i nya
produkter med samma funktion.

Balzar Beskow

atertillverkar mobler och inredning
for offentliga kunder.
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Balzar Beskow

Flemingsbergs kyrka har stolar redo for 44
ar till

Flemingsbergs kyrka invigdes 1976, fér 44 ar sedan. Kyrkan ritades av
arkitekt Gunnar Cedervall. Sjélva kyrkorummet &r fyrkantigt och ingangen &r

iett horn och altaret i det motsatta hornet. Forsamlingen ar stolta over sin
kyrka som verkligen ligger mitt i byn, vid Flemingsbergs centrum.

Kyrkorummets tak har en lutning och &r som hogst vid ingangen med ett
stort ljusinslapp och som lagst vid altaret. Det &r som gjort for att skapa
fokus pa altaret och den i furu skulpterade altartavian av Per Nilsson Ost.
Mycket i kyrkan &r original, sa aven stolarna. Man har 140 stolar och
karmstolar av modell S-312. Stolen formgavs pa tidigt 60 tal av
mébelformgivare Axel Larsson. Vi tillverkar modellen fortfarande.

Stolarna ar tillverkade i bjork, vilket ar ovanligt da bok dominerade som
traslag vid den tiden. De har statt emot tidens tand val, men lacken hade
gulnat och syntetsadelgjorden hade mist sin spanst och sag grasolkig ut.

Forsamlingen hérde av sig om man kunde renovera stolarna och vi kom
Gverens om att ta bort sadelgjorden och slipa och lacka om stolarna. Det var
tankt att detta skulle ske i omgangar sa att man inte skulle sta utan
sittplatser. S& kom pandemin. Behovet av sittplatser minskade med
restriktionerna och vi tog emot fler stolar och kunde I6sa det snabbare. Vi
glader oss 4t att forsamlingen ar néjd med resultatet och att de nu har fina
stolar som kommer att sta i manga ar till.

Hjalpt till med renovering har vi alltid gjort, oftast av vara egna modeller,
men &ven andras modeller.

Var fabrik finns i Monsteras vid Smalandskusten och vi har ett natverk av
skickliga hantverkare och underleverantarer i Sverige. Vi har hallit fast vid att
tillverka vara modeller sjalva for kunnandet och flexibiliteten skull.

Inriktningen &r att tillverka hallbara mébler uteslutande for offentliga
miljéer. Just hallbarhet har blivit allt viktigare. Det tar 60 ar for en bjork att.



Livstidsforldngning

Atertillverkning

Produkten demonteras och
renoveras/delar ateranvands i nya
produkter med samma funktion.

Gemla mobler

atertillverkar mobler till nyskick
eller med patinan i behall.
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gemla

Handmade in Sweden

HEM Om Gemla Inspiration

Gemla Fabrikers » Renovering

Renovering

Sortiment

Formgivare

Renovering Gemla STUDIO Ladda ner Kontakt LEDIGA JOBB

+ Tvattning, slipning och stabilisering ay stomme
+ Atdragna skruvar, nytt im eller reservdel om s behovs
« Ny stoppning ach kiadsel

« Ny ytbehanding och nya gldstif

« Ny datumstampel och foryad garanti pa 5 &r

Hur fungerar Originalrenovering?
1. Offert
Kontakta oss med ditt behov s& ger vi dig en komplet offert, med alla kostnader inraknade

2. Hamtnin
Originalrenovering bidrjar med att vi hamtar dina mobler. Vi ombesorjer altt det praktiska
Behover du léna stolar under tiden? Med lite framforhlining loser vi vanligen det

3. Renovering

Tuattning, slipning och stabillsering av stormen. Atdragna skruvar och nytt lim om s& behbys
Ar detnagon del som behovs bytas s4 fixar vi aven det

Ny stoppning, kiadsel och avslutningsyis en ny ytbehandiing innan
Utseendet valjer du sjalv

vererar tllbaka stolen til dig.

Uppdaterad

Ge vi din stol et helt nytt utseende. Byt ut trott gammal sammet mot vegetabiiiskt garvat lader och passa pa att ge stelen en ny kulor
Som Ny
Vi dterstaller stolen il utseendet nar du kdpte dem. Samma utforande med ny kiadsel och lack.

Med Patinan i behsl
Behall sparen av historia. Vi ger stolen en uppfiaschning men behéller patinan fran aren som gétt.

L&t oss veta dina tankar 53 hjaiper v tl med inspiration.



Livstidsforldngning

Reparation och
restaurering

Underhall av en produkt for att
forlanga dess livslangd.

Materia

renoverar och restaurerar mobler
for affarskunder.
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OM MATERIA  HALLBARHET  PRODUKTER  INSPIRATION  FORMGIVARE

Materia re-loved




Livstidsforldngning

Gilbert restore

restaurerar mobler for den privata
kunden.
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Livstidsforldngning

Aterbruk

Gor produkten, med dess
ursprungliga funktion, anvandbar
for en annan konsument.

Second hand - Iat gamla mébler hitta nya hem

IKEA

varderar och koper upp
dina gamla mobler. e
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Livstidsforldngning

INPUT INTERIOR

inkluderar aterbruk i upphandlingsavtal.

| p“tF Om oss~ Tjanster Produkterv Case  Nyheter Kontakt Q

NYHET KONTOR OCH NARINGSLIV NYHETER
Aterbruk och atervinning pa Regionens Hus Telia satsar pa 80 procent
Linnéuniversitetet _‘ 1 500 medarbetare frén 15 ateranvénd inredning
OFFENTLIGA RUM Nya Linnéuniversitet i Kalmar PRESSMEDDELANDEN férvaltningar samlade pa 13 000 Nar drygt 700 medarbetare flyttar

in i Telias nya lokaler i Luled 3r det
ateranvandning...

Alingsas Kulturhus lagger stor vikt vid héllbarhet i
béde materialval och

energisparande...

kvadratmeter, under ett tak. |
Regionens...

Ramavtal om aterbruk med
Alingsés Kulturhus har tummat pa Géteborgs Stad
principen om det tysta

Genom det nya avtalet far Input
biblioteket...

interiér méjlighet att leverera
begagnade mébler samt...
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Smart produktion och smarta produkter

RAGNARS PRODUCTS CASES DOWNLOADS ABOUT CAREER CONTACT Q

Hallbarhet som
vardeerbjudande

Hallbart designade och
producerade produkter.

Frames

Frames is Ragnars brand new storage series, a
modular storage and room dividing system that
fills the ever-changing demands of the

contemporary workspace. Shelves, cupboards, and
personal lockers are complemented with plant
baoxes, to include more plants for a natural and
healthy work envircnment.

RAG N A R S Frames offers endless combinations as the system
can be open or closed. high or low, wide or narrow

or even a combination of it all. It's a very flexible

(X oeeeoe system, to say the least. Frames can be customized
to meet different kind of needs. Above all it can be

d esig na r h é I I ba ra m 6 b | er. adapted to changing needs since all parts of the

system are replaceable.
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Smart produktion och smarta produkter

,,,,,
Hallbarhet som
vardeerbjudande
Hallbart designade och producerade Viror oss
produkter. mot den
cirkulara
varlden.
GARSNAS

mal ar att bli klimatneutrala 2030.

Enligt var vision ska vi bli helt klimat /
milidneutrala ar 2030. | den planen ingar
aterbruk som en viktig del.
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Smarta produkter/tjéinster

O Rekomo Q Sok bland véra produkter och varumarken & O E

Vara som tjanst eller
funktion

Produkter hyrs/leasas av anvandaren
istallet for kops (service och
reparationer kan inga).

REKOMO

hyr ut begagnade
kontorsmoblemang.
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Smarta produkter/tjéinster

BELECO Tinster v Produkter v Varfor Beleco? v

B E L E C 0 Sveriges snyggaste kontor

utan att kopa en enda mébel

Hyr flexibelt kontors och designmébler pa obundet abannemang. Lat

Q n 9 n o Jyrs oS o ; o
erbjuder "prenumeration” pa et el SR

maobler. e
| Hejd

|

|
Prenumerera pa mabler tll ditt kontor och bii en del av forandringen. Beleco revolutionerar mabelindustrin med en cirkular
modell dar leverantorema behaller agandet av sina produkter. Detta minskar behovet av massproduktion for att jana
pengar.
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Metod for att
utveckla cirkuléra
affarsmodeller
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Cirkulara affarsmodeller - utvecklingsmetod

En schematisk beskrivning av metoden:

1. Nuvarande affarsmodell

VAD?

VEM?

HUR?

Beskriv den nuvarande
affarsmodellen: vad, vem och hur.

2. Framtida cirkular strategi

@ 'Kl Avsta att tillverka produkten

o Tank om en fjans! ersatter produkten
Minska resurser i tillverkningen
Aterbruka produkten
Reparera produkten
Restaurera produkten
Atertillverka produkten

& Ateranvénd delar i nya produkter

Atervinn materialet
Utvinn energi eller naring

Identifiera framtida cirkuldra
majligheter: formulera ett cirkulart
mal och identifiera en cirkular strategi
som hjalper er att nd malet.

3. Val av affarsmodell

Cirkular
strategi

Cirkulara
aktiviteter

Cirkular
affarsmodell

Vilj affairsmodell for att forverkliga
strategin: utveckla den nuvarande
affarsmodellen eller implementera en
ny.

f} 4. Cirkular affarsmodell

Myckelresurser Kanaler

Kostnadsstrukturer Intiktssteommar

Beskriv den cirkuldra affirsmodellen:
beskriv olika delar i den cirkuldra
affarsmodellen.




VAD?

Beskriv nuvarande affarsmodell

HUR?

VAD VEM

* Vad gor vi? * Vem ar kunden/malgruppen?

* Vad for behov uppfyller vi? * Vad for behov och problem har
* Vad foér problem I8ser vi? malgruppen?

e Hur narvi malgruppen?

* Vilka samarbeten behovs?

HUR

e Hur uppfyller vi malgruppens behov eller
|6ser malgruppens problem?

* Vilka ar de viktigaste aktiviteterna?

* Vilka kompetenser och resurser ar
viktiga?



°
& 't Awstd all tilverka produkten
&

Tank om en fanst erséiter produkien
Minska resurset | iverkningen
Aterbruka produkten

|dentifiera cirkulart mal Y=

Atertillverka produklen
Ateranviind delar | nya produkter

o
-zl Atervinn matenalet
Utvinn energi eller naring

RESURSER OCH RESTER KUNDER OCH PARTNERS

* Finns resurser finns som kan nyttjas * Vilka cirkuldra behov och problem har vara
pa ett battre vis? kunder?

* Finns rester som kan nyttjas istdllet * Vilka partners/aktorer har cirkuldra behov och
for att slangas? problem som vi kan |6sa?

* Vilka partners/aktdrer kan hjilpa oss att I6sa
kundens cirkuldara behov och problem?

MAL

¢ Vad ar vara cirkuldra mal?



Valj cirkular strategi

Ateranvind del

o
-zl Atervinn materialet
Utvinn energi eller naring

Restau

.
9 -t Avsta all tilverka produkten

Tank om en fjans! ersater produkten
Minska resurse | tilverkningen
Aterbruka produklen

Reparera produkten
rera produkten
Atertillverka produkten

ari nya produkter

Strategi

Vad innebdr strategin?

Avsta att tillverka produkten

Gor produktens funktion 6verflodig eller samma funktion erbjuds i en annan

produkt

Tank om en tjanst ersatter
produkten

GOr anvandningen av produkten mer intensiv

Minska resurser i tillverkningen

Gor tillverkningen effektiv sa att produkter kraver farre resurser

Aterbruka produkten

Gor produkten, med dess ursprungliga funktion, anvandbar for en annan
konsument

Reparera produkten

Underhall en produkt for att forlanga dess livslangd

I o B

Restaurera produkten

GOr en uttjant produkt anvandbar igen

HTH

Atertillverka produkten

Demontera produkten och ateranvand delar i nya produkter med samma
funktion

B~

Ateranvind delar i nya produkter

Forvandla uttjanta produkter till delar i produkter med ny funktion

Atervinn materialet

Ta vara pa material fran uttjanta produkter och anvand i nya produkter

Utvinn energi eller naring

Forvandla avfallsmaterial till energi eller naring




ldentifiera cirkulara aktiviteter

Cirkular Cirkulara
strategi aktiviteter

Cirkular
affarsmodell

Strategi

Cirkulara aktiviteter kopplat till strategin

Gora sjalv/lagga ut

Avsta att tillverka produkten

Samverkan

Tank om en tjanst ersatter
produkten

Returflodeslogistik, uthyrning, avsyning, (eventuellt) reparation,
distribution

Minska resurser i tillverkningen

Hallbar/cirkular design och materialval, materialatervinning

| B D=

Aterbruka produkten

Returflodeslogistik, avsyning, (eventuellt) reparation, forsaljning,
distribution

Reparera produkten

Returflodeslogistik eller mobila serviceenheter, avsyning,
reparation, distribution

Restaurera produkten

Returflédeslogistik, avsyning, restaurering, distribution

i
o

71F

Atertillverka produkten

Returflodeslogistik, demontering, sortering, avsyning,
atertillverkning, distribution

EHDA

Ateranvind delar i nya produkter

Returflodeslogistik, demontering, sortering, avsyning,
uppgradering

Atervinn materialet

Returflodeslogistik, avfallshantering, demontering, sortering,
atervinning

Utvinn energi eller naring

Returflodeslogistik, avfallshantering, utvinning av energi/naring




Cirkular Cirkulara

strategi . aktiviteter
Valj satt att hantera returfléden o e
affarsmodell

Typ

Beskrivning

Agandebaserat

Produkten ags av tillverkaren och nyttjas av kund, till exempel i form av hyra, leasing eller
funktionsavtal

Serviceavtalsbaserat

Denna typ av relation ar baserad pa ett serviceavtal mellan en tillverkare och en kund som
inkluderar atertillverkning

Order/projektbaserat

Kunden returnerar den anvdanda produkten for atertillverkning

Depositionsbaserat

Nar kunderna képer en renoverad produkt ar de skyldiga att returnera en liknande anvand produkt
och darmed ocksa agera som leverantor

Podngbaserat

Nar kunderna returnerar en begagnad produkt far de en specifik antal poang fér den returnerade
produkten. Dessa podang anvands sedan som en rabatt vid kop av en renoverad produkt

Tillbakakopsbaserat

Atertillverkaren koper de 6nskade begagnade produkterna fran en leverantér som kan vara
slutanvandare eller en avfallshanterare

Frivilligt

Produkter ges tillbaka frivilligt




‘ Cirkular Cirkulara
strategi aktiviteter

Valj en cirkular affarsmodell o

affarsmodell

Strategi Matchande affarsmodeller

Aﬁ}“{f Avsta att tillverka produkten Funktionsforsadljning: en funktion eller prestanda ersatter en produkt.

P Tank om en tjanst ersatter Vara som tjanst eller funktion: produkter hyrs/leasas istallet for kdps och ags av
produkten anvandaren. (Service och reparationer kan inga.)

UD\D Minska resurser i tillverkningen | Hallbarhet som vardeerbjudande: hallbart designade och producerade produkter.

Aterbruka produkten

Livstidsférlangning genom aterbruk: Secondhandforséaljning av produkter.

Reparera produkten

Livstidsforlangning genom renovering: Repareringstjanster i fabrik eller pa plats hos
kund.

AR

Restaurera produkten

Livstidsforlangning genom restaurering: Renoveringstjanster i fabrik.

Atertillverka produkten

Ateranvindning vid livscykelslut: atertillverkning i fabrik.

Ateranvind delar i nya

'| produkter

Ateranvindning vid livscykelslut: ateranvandning av delar i fabrik.

Atervinn materialet

Cirkuldra ravaror: produkter skapas av atervunnet och atervinningsbart material
istallet for med jungfruliga ravaror.

Utvinn energi eller naring

Avfallshantering: material sorteras och tillvaratas for att kunna cirkuleras/utvinnas.




Beskriv den cirkulara affarsmodellen
— kundsegment

Vilka kunder har liknande behov?

Kunder kan indelas i segment utifran att:

deras behov kraver och rattfardigar ett distinkt erbjudande
de nas via olika distributionskanaler

de kraver olika typer av relationer

de nar vinst pa substantiellt olika vis

de ar villiga att betala for olika aspekter av erbjudandet

Vietestiutings | Gundrlaioner | Kundsegment



Mydstatnen | Wyslnaste | Viedeorbiotinte | Gdrestionss | Kisdsegment

Beskriv den cirkulara affarsmodellen
— kostnader och intakter —= ==

Ar affirsmodellen kostnadsdriven
eller vardedriven?

Kostnader Intakter

Arbetskraft Produktforsaljning

Material och komponenter Ytterligare produktintakter (service)
Tillverkning (inklusive energi) Prispremier

Avfallshantering Pay per use

Service Prenumeration, leasing, uthyrning
Transport

Administration

Investeringar




Beskriv af

rarsrelaterade risker

Typ av risk

Beskrivning

Kritikalitet
(Sannolikhet
x konsekvens)

Hur hanteras risken?

Kund-
relaterad

Varde-
erbjudande

Infrastruktur

Ekonomisk

Extern




Kritikalitetstal -
riskmatris

Sannolikhet

5

Lagrisk Medelhog risk -
(1-4) (5-14)
5 10
4 8 12
3 6 9 12
2 4 6 8 10
1 2 3 4 5
1 2 3 4 5

Konsekvens



Beskriv den cirkulara affarsmodellen

o . . . . i VEM &r kunden/malgruppen? r‘ Vad for cirkulart behov/problem
? ? Ay ? =S
VAD gor vi? K@) Vad for behov uppfyller vi? g Vad for problem loser vi? @ har malgrupben? HUF harvi malgruppen? @u_er
/ o
) _ Eod
4"
L@

VAD?

Cirkular
affarsmodell 'yvgme

HUR? [ 4

HUR uppfyller vi malgruppens behov eller 16ser malgruppens problem?

Vi Vilka samarbeten behévs? g OC
Vilka ar de viktigaste aktiviteterna':’ES‘7 Vilka kompetenser och resurser ar viktiga? f’ﬁ%




Mallar och stod

RE:
SOURCE



VAD

* Vad gor vi?

* Vad fér behov uppfyller vi?
* Vad for problem I6ser vi?

o

HUR

* Hur uppfyller vi malgruppens behov eller I6ser
malgruppens problem?

* Vilka ar de viktigaste aktiviteterna?

* Vilka kompetenser och resurser ar viktiga?

o

\ VEM

e Vem ar kunden/malgruppen?

* Vad fér behov och problem har malgruppen?
e Hur nar vi malgruppen?

* Vilka samarbeten behovs?

VAD? /J

Nuvarande
. affirsmodell | VEM?

HUR? <

S




RESURSER OCH RESTER zf(i

Finns resurser finns som kan nyttjas pa ett
battre vis?

Finns rester som kan nyttjas istdllet for att
slangas?

C')
KUNDER OCH PARTNERS

Vilka cirkuldra behov och problem har vara
kunder?

Vilka partners/aktorer har cirkuldra behov och
problem som vi kan |6sa?

Vilka partners/aktorer kan hjalpa oss att |6sa
kundens cirkuldra behov och problem?

MAL @

Vad ar vara cirkulara mal?




Valj cirkular strategi

Strategi

Vad innebar strategin?

Avsta att tillverka produkten

Gor produktens funktion 6verflodig, samma funktion erbjuds i annan produkt

Tank om en tjanst ersatter produkt

GoOr anvandningen av produkten mer intensiv

Minska resurser i tillverkningen

Gor tillverkningen effektiv sa att produkter kraver farre resurser

Aterbruka produkten

Gor produkten, med dess ursprungliga funktion, anvandbar for ny konsument

Reparera produkten

Underhall en produkt for att forlanga dess livslangd

x| X0 || D =

Restaurera produkten

GOr en uttjant produkt anvandbar igen

Zl

Atertillverka produkten

Demontera produkten, ateranvand delar i ny produkt med samma funktion

KIHD 7

Ateranvind delar i nya produkter

Forvandla uttjanta produkter till delar i produkter med ny funktion

Atervinn materialet

Ta vara pa material fran uttjanta produkter och anvand i nya produkter

Utvinn energi eller naring

Forvandla avfallsmaterial till energi eller naring




ldentifiera cirkulara aktiviteter

Strategi Cirkulara aktiviteter kopplat till strategin

AJ/“}I Avsta att tillverka produkten Samverkan

~ Tank om en tjanst ersatter produkten | Returflddeslogistik, uthyrning, avsyning, (eventuellt) reparation, distribution

UD\'U Minska resurser i tillverkningen Hallbar/cirkular design och materialval, materialatervinning

&3 Aterbruka produkten Returflodeslogistik, avsyning, (eventuellt) reparation, forsaljning,
distribution

X Reparera produkten Returflodeslogistik eller mobila serviceenheter, avsyning, reparation,
distribution

m Restaurera produkten Returflédeslogistik, avsyning, restaurering, distribution

LT Atertillverka produkten Returflodeslogistik, demontering, sortering, avsyning, atertillverkning,
distribution

k{7 | Ateranvand delar i nya produkter Returflodeslogistik, demontering, sortering, avsyning, uppgradering
@ Atervinn materialet Returflodeslogistik, avfallshantering, demontering, sortering, atervinning
@ Utvinn energi eller naring Returflodeslogistik, avfallshantering, utvinning av energi/naring




dentifiera cirkulara aktiviteter

Cirkuldra aktiviteter kopplat till strategin Gora sjalv/lagga ut




Valj satt att hantera returfléden

Typ

Beskrivning

Agandebaserat

Produkten ags av tillverkaren och nyttjas av kund, till exempel i form av hyra, leasing eller
funktionsavtal

Serviceavtalsbaserat

Denna typ av relation ar baserad pa ett serviceavtal mellan en tillverkare och en kund som
inkluderar atertillverkning

Order/projektbaserat

Kunden returnerar den anvanda produkten for atertillverkning

Depositionsbaserat

Nar kunderna képer en renoverad produkt ar de skyldiga att returnera en liknande anvand produkt
och darmed ocksa agera som leverantor

Podngbaserat

N&r kunderna returnerar en begagnad produkt far de en specifik antal poang fér den returnerade
produkten. Dessa podang anvands sedan som en rabatt vid kop av en renoverad produkt

Tillbakakopsbaserat

Atertillverkaren kdper de 6nskade begagnade produkterna fran en leverantér som kan vara
slutanvandare eller en avfallshanterare

Frivilligt

Produkter ges tillbaka frivilligt




j cirkular affarsmodell

Strategi

Matchande affairsmodeller

Avsta att tillverka produkten

Funktionsforsadljning: en funktion eller prestanda ersatter en produkt.

Tank om en tjanst ersatter
produkten

Vara som tjanst eller funktion: produkter hyrs/leasas istallet for kops och ags av
anvandaren. (Service och reparationer kan inga.)

Minska resurser i tillverkningen

Hallbarhet som vardeerbjudande: hallbart designade och producerade produkter.

Aterbruka produkten

Livstidsforlangning genom aterbruk: Secondhandférséaljning av produkter.

Reparera produkten

Livstidsforlangning genom renovering: Repareringstjanster i fabrik eller pa plats hos
kund.

Restaurera produkten

Livstidsforlangning genom restaurering: Renoveringstjanster i fabrik.

g X [ |B| D=

Atertillverka produkten

Ateranvindning vid livscykelslut: atertillverkning i fabrik.

B

Ateranvind delar i nya
produkter

Ateranvindning vid livscykelslut: ateranvandning av delar i fabrik.

Atervinn materialet

Cirkulara ravaror: produkter skapas av atervunnet och atervinningsbart material
istallet for med jungfruliga ravaror.

Utvinn energi eller naring

Avfallshantering: material sorteras och tillvaratas for att kunna cirkuleras/utvinnas.




Vilka kunder har liknande behov?

Beskriv kundsegment .

* nas via olika distributionskanaler

kraver och rattfardigar ett distinkt erbjudande

» kraver olika typer av relationer
* nar vinst pa substantiellt olika vis

* villiga att betala for olika aspekter av erbjudandet

Kund Beskrivning




Kostnhader och intakter

Kostnader Beskrivning Intdkter Beskrivning
Arbetskraft Produktforsaljning
Material och komponenter Ytterligare produktintakter (service)
Tillverkning (inklusive energi) Prispremier
Pay per use

Prenumeration

Avfallshantering Leasing, uthyrning

Service

Transport Transaktions- eller fastprisavtal
Administration Leasingkontrakt

Investeringar Prestationsbaserade kontrakt

Langtids / helhetskontrakt




. . i . . . VEM &r kunden/malgruppen? r‘,@;wVad for cirkuldrt behov/problem
? ? m ?
VAD gor vi? @ Vad f6r behov uppfyller vi? 7 2 Vad for problem I6ser vi @ har malgruppen? Hur nar vi malgruppen? @@

@ \ Lo

VAD? |

&
|
\ ~ Cirkular
=3

~ affdrsmodell 'yem?

HUR? / &

HUR uppfyller vi malgruppens behov eller I6ser malgruppens problem? o Uy Vilka samarbeten behévs? OO ﬁ
Vilka ar de viktigaste aktiviteterna? @%D Vilka kompetenser och resurser ar viktiga? ﬁﬁ%



Nyckelpartners Nyckelaktiviteter Vardeerbjudande Kundrelationer Kundsegment
Nyckelresurser Kanaler
Kostnadsstrukturer Intaktsstrommar




Typmodeller

RE:
SSSSSS



Nyckelpartners | skapande av virde
v’ leverantorer av
underhalls-
tjanster
v’ aterforsiljare

v’ uthyrning/
leasing av
begagnade
produkter

v returflédes-

hantering

Kostnadsstrukturer

v’ resurser
v’ lagerhantering
v’ transport

Hyra eller leasa

Vardeerbjudande | Leverans av varde
v koppla samman
leverantorer och
kunder
v’ tillhandahalla
tjanst (hyra eller
leasing) baserat
pa begagnade
produkter
v’ frakt och
returflédes-
hantering

v’ tjanst (hyra eller
leasing) baserat
pa begagnade
produkter
v’ frakt och
returflodes-
hantering

Intaktsstrommar

Kundsegment

v’ kostnads-
medvetna
kunder

v" B2B kunder

v’ betalning fér funktion eller resultat



Aterbruk

3 .. . L a K
Nyckelpartners Skapande av virde Virdeerbjudande everans av varde undsegment
) o v’ koppl v’ kostnads-
v' leverantérer av ¥ underhall av Y begagnade Ie(\jlzfai:;grmoacl moesd:]/Ztr?a
underhalls- produkter och produkter cunder under
tjénster v omponener | returflades- tillhandahalla v' C2C kunder
v sterforsaljare aterforsaljning av hantering bewagnade
v’ insamlare av v produ-!<ter rcg)dgukter
begagnade returflodes- v rzturflbdes-
produkter hant.c.armg i
v matcha 6ver- och hantering
underkapacitet
Kostnadsstrukturer Intaktsstrommar
v arbetskraft v ytterligare produktintakter

v’ reparation, underhall, kontroll
v’ transport



Reparera eller restaurera

Nyckelpartners Skapande av virde = Vardeerbjudande | Leverans av virde Kundsegment

v' leverantorer av v underhall av v’ reparation, v’ tillhandahalla v" kostnads-

underhalls- produkter och underhall, tjianster och medvetna
tjénster komponenter kontroll resultat kunder

v" B2B kunder

Kostnadsstrukturer Intaktsstrommar

v’ arbetskraft v’ betalning fér funktion eller resultat
v’ reparation, underhall, kontroll



Atertillverka

Nyckelpartners Skapande av virde = Vardeerbjudande | Leverans av virde Kundsegment
v’ insamlare av v renovering eller | ¥ renoverade eller | v tillhandahalla v’ kostnads-
begagnade atertillverkning av atertillverkade begagnade medvetna
produkter produkter och produkter produkter kunder
komponenter v' uppgradering v’ returflédes- v' B2B kunder
v" uppgradering av v’ garanti hantering
produkter v’ frakt
v returflédes-
hantering
Kostnadsstrukturer
Intaktsstrommar
v’ arbetskraft
v’ reparation, underhall, kontroll v’ ytterligare produktintikter
v’ resurser

v’ transport



Nyckelpartners | skapande av virde
v" insamlare av
begagnade
produkter/
komponenter/
material

v atervinning av
produkter
/komponenter
/material
v uppgradering av
produkter
/komponenter
/material
v returflédes-
hantering
v ”vinna tillbaka”
material

Kostnadsstrukturer

v’ avfallshantering
v’ resurser
v’ transport

Atervinna
Vardeerbjudande

v produkter
baserade pa
atervunnet

material

v’ atervunnet
material som

input i
tillverkning

v’ returflédes-
hantering

v’ avfallshantering

Leverans av varde

v koppla samman
leverantorer och
kunder
v tillhandahalla
begagnade
produkter
/komponenter/
material
v’ returflddes-
hantering

Kundsegment

v gréna kunder
v' B2B kunder

Intaktsstrommar

v’ ytterligare produktintikter



RE:Source finansieras av:

rORMAS :* @Energimyndigheten VINNOVA

RE:
SOURCE



